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KUNST OG
INNOVATIV

VIRKSOMHEDS-

LEDELSE

Uasua unnig usadlsS 4v

meder mellem erhvervsliv
og samtidskunst

Med kunsten som indsats er en ny inspirationsbog, der be-
veeger sig i krydsfeltet mellem erhvervsliv og samtidskunst.
Bogen przesenterer fire forskellige mader at arbejde med
samtidskunst p4: Som medarbejdermotivation, som middel
til forandringsledelse, som branding og markedsfering og som
produktudvikler.

Virksomhedsledere har i arhundreder haft
fokus pa kunstens betydning - men med for-
skellige afseet. Hvilken kunst inviteres ind,
hvilken betydning tilleegges den, og hvordan
er relationen til kunstnerne? Det findes der
flere perspektiver pa. Men hvad er tankerne
bag disse investeringer i samtidens kunst. Er
det for medarbejderne, for kunderne, for pro-
duktet, for kunstneren - eller fordi chefen ikke
kan lade vaere? Det er nogle af de sporgsmaél,-
som en ny bog - Med kunsten som indsats -
forsoger at besvare, nar den taler med nogle-
personer i nogle af Danmarks mest visionaere
virksomheder - blandt andre Novo Nordisk,
DSV, Mads Nergaard, Kvadrat, Polestar og HAY
- som samarbejder strategisk med samtids-
kunstnere, og som alle finder samarbejdet
berigende.

Men hvad giver virksomhedssamarbej-
det omvendt til kunstnerne? Det sporgsmal
stiller bogen til fire veesentlige danske kunstne-
re, nemlig Bjorn Nergaard, Jeppe Hein, Olafur
Eliasson og Rose Eken, der deler deres refleksi-
oner over deres respektive samarbejder med
virksomheder.
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Olafur Eliasson og Sebastian Behmann med Studio Olafur Eliasson, Fjordenhus, Vejle, 2009-2018.
FOTO Nikolaj Didriksen

Gensidig respekt

Bogens forfatter Michael Solgaard naevner, at hvis man
kender til Bjorn Norgaards tidlige samfundskritiske happe-
nings, forestiller man sig sikkert ikke, at Norgaard kan sige
mangepositiveordomatsamarbejdemedvirksomhederogerhvervs-
livet:

”Men nar samfundet udvikler sig i en anden retning, end
du haber, sa kan du enten flytte ud i skoven eller begynde at
engagere dig i samfundets institutioner. Jeg valgte det sidste,
bade med mit professorat og med min kunst i det offentlige rum.
Det var mader at fortszette diskussionen pé,” forklarer Bjorn
Norgaard, men understreger samtidig, at der er masser af virk-
somheder, han ville sige nej til, blandt andet hvis han ikke kan
sta inde for deres produkter - og helt sikkert olie og tobak.

“Det handler om tillid og gensidig respekt,” siger Nor-
gaard, hvis samarbejde med private virksomheder udgor en
stor del af hans omseetning i dag.

Jeppe Hein siger, at han kun vil sige ja til en virksomhed,
hvis han kan leere noget, og hvis han kan maerke en erlig inte-
resse for kunst:
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“Det er vigtigt for mig at have en dialog
med virksomheden og at leere om de menne-
sker, der stér bag. Jeg vil ikke blot tage opgaven
og komme tilbage med noget, som kun jeg sy-
nes er godt. Min ambition er, at s& mange som
muligt bliver glade og foler ejerskab over kun-
sten. Jeg onsker, at de med deres tilstedeveerelse
er med til at skabe kunsten,” siger Jeppe Hein,
der er taknemmelig over, at han i sin karriere
har haft mulighed for at samarbejde med man-
ge forskellige virksomheder og organisationer
om bdade kunstveerker i virksomheden og i by-
rummet.

Respekt for

forskellige behov

Olafur Eliasson bliver spurgt, om han
ikke er bekymret for at bevare sin frie vilje, nar
han indgér et samarbejde med virksomheder?
Tilsyneladende ikke:

“Kunst kan veere ret robust. Og jeg veelger
samarbejder baseret pa, hvor jeg maerker re-
spekt for kunstens veeren og erinder. Det er
sadan set ret simpelt: Hvis jeg ikke kan meerke
den respekt, gar jeg ikke ind i samarbejdet.
Samtidig ser jeg ikke kompromisser som et
onde. Der er kompromisser allevegne. De er en

del af vores grundleeggende sammenfiltring
med verden. Nar jeg laver et veaerk, der skal ud-
stilles pa et museum eller et galleri, kan jeg ogsa
indgd kompromisser. Og nogle gange viser
kompromisset sig at veere bedre end det, jeg
oprindeligt ville,” siger han.

Rose Eken roser sit galleri for god vejled-
ning, nar hun overvejer, hvilke virksomheder
hun vil indgd samarbejde med:

”V1 er gode til at vejlede mig, sa min
kunstneriske sensibilitet ikke clasher med
virksomhedernes regneark. Men sa skal man
ogsé huske pa, at alle kunstnere er selvsten-
dige erhvervsdrivende, sa det er ikke fremmed
for os at teenke markedsforing, regnskaber
m.m. Man skal kunne meget for at fede ma-
skinen,” siger hun.

Hun er heller ikke bange for at gé pa
kompromis i dialogen med en virksomhed:

“Det er interessant at leere, hvordan
storre virksomheder fungerer, og sa leenge
dialogen er god, er det supersundt ikke altid at
fa sin vilje. Et kompromis tager ikke noedven-
digvis den skabende kunstner veek fra veerker-
ne, vi skal ogsé have en forstéelse for, hvilke
behov virksomhederne har.” <&>

Michael Solgaard:

Med kunsten som indsats

- meder mellem erhvervsliv
og samtidskunst.
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