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Spaendingen mellem omsorg og kontrol bliver udfoldet pa
forskellig vis i antologien Tilsyn i folkekirken, og bogens 13
kapitler ser pa spergsmalet om biskoppers og provsters ‘tilsyn’
fra bade en teologisk, juridisk, organisatorisk og praktisk
synsvinkel, for at afklare hvad det betyder i dagens folkekirke.
Anmelderen lzeser bogen som mangearigt medlem af
menighedsrad og provstiudvalg og slar med disse briller ned p3,
hvad der opfattes som mest relevant - eller mest provokerende

Tilbage i Danske Lov 1683, da kirke og
stat var ét, var det forvaltningsmeessige
og gejstlige tilsyn forenet under biskop-
pen, der skulle ”see til at alting gaar
skikkeligen og ret til, som her befalis.” I
dag varetages tilsynet af forskellige
myndigheder. Begrebet tilsyn rummer
ogsa en anden dobbelthed: Det kan bade
veere udtryk for omsorg og kontrol. Lee-
gen kan tilse en patient, en revisor kan
se til at regnskabet er korrekt aflagt.
Denne bredde og speendingen mellem
omsorg og kontrol bliver tydelig i Kar-
sten Nissens betoning af, at biskoppens
tilsyn bestar i at inspirere, opmuntre og
vejlede, sammenholdt med Lisbet Chri-
stoffersens redegorelse for det forvalt-
ningsmeessige tilsyn. Det er nyttig lees-
ning for menighedsradsmedlemmer!
Ikke mindst papegningen af at der er
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forskel pa tilsyn og klage over en afgo-
relse, og af den uheldige tendens til at
overanvende tavshedspligten. Hun har
en pointe i at pnske mere offentlighed
om afggrelser af klagesager.

Bevaegelse i retning af relationel
ledelse

Kurt Klaudi Klausen kan lige svinge sig
op til at sige, at provsterne som forvalt-
ningspersoner kommer i neerheden af le-

delse i moderne forstand, men har ellers
ikke noget positivt at sige om ledelse i
folkekirken. Hans beretning om bisper-
ne der ikke vil veere et kollegie, og prov-
sterne der ikke har skabt platforme og
netveerk for preesterne, synes desveerre
at robe en manglende sans for det rade-
rum eller mangel pa samme, som folke-
kirkens styringsstruktur giver.

En reekke bidrag viser, at der trods me-
gen jammer over det modsatte er skabt
storre klarhed i den folkekirkelige ledel-
se. Siden Beteenkning 1477 fra 2007 og
den folgende lovgivning er det slaet fast,
at menighedsradet har bade den over-
ordnede personaleledelse og ansvar for
det kirkelige liv i sognet, og at valgte
medlemmer og preest(er) er forpligtet til
at samvirke om dette.

Lene Graakjeer Lund har da ogsa blik
for, at der er sket en bevegelse i retning
af mere relationel ledelse, klarest pa
provstiniveau. Det flugter fint med, at
der fra provstiside peges pa et behov for
okonomisk analyseveerktoj, som gor det
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muligt at styre og begrunde pkonomien
lokalt, ikke for at ensrette sognene,
men for at skabe gennemsigtighed og
treeffe begrundede valg. I dag handler
provstearbejdet ikke kun om gkonomi
og bygninger, men ogsa om ledelse og
igangseettelse af samarbejde. Og ma-
ske ville der veere sket endnu mere pa
provstiniveau, hvis en storre del af Be-
teenkning 1527 var blevet taget med i
den fplgende loveendring i 20127

Leeretilsynet og de dobtes
preestedemme
Anders-Christian Jacobsen betoner, at
menighedeniluthersk tradition har ret
og pligt til at fore tilsyn med leeren.
Hans bud pa en fremtidig ordning, der
tilgodeser dette, slar dog abhne dere ind.
Forslaget om samtaler mellem preest og
menighed om, ”hvad sand kristendom
er i den konkrete menighed”, beskriver
iideel form det samvirke mellem preest
og menighedsrad, som er forudsat i
menighedsradslovens §1, saledes som
det fremgar af lovhemeerkningerne
(som NB altid ber inddrages i fortolk-
ningen af lovteksten).
Menighedsradene har allerede an-
svar for forkyndelsen i samvirke med
preesten, og der er ikke brug for at een-
dre § 37 Den siger kun, at preesten har
metodefrihed i udovelsen af sin pasto-
rale forpligtelse. At fjerne denne frihed
vil binde preesten uhensigtsmeessigt.
Bidraget er baret af en meget stor til-
lid til almindelige folkekirkemedlem-
mers evne og ikke mindst vilje til at
udgve de dobtes preestedgmme. Vil et
leereneevn med leegt flertal, som Jacob-
sen foreslar, beskytte preester og me-
nigheder mod teologisk sneeversyn?
Luther skrev sine katekismer for at oge
menighedens kristelige dannelse. Den
skal vist styrkes betragteligt, hvis
preesterne ikke skal komme fra asken
ogiilden under et mere leegt domineret
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tilsyn. Indirekte har leegfolk jo allerede
indflydelse, idet de bisper og provster,
der forer tilsyn pa det debte preeste-
dommes vegne, er valgt med overvejen-
de leege stemmer.

Hvad skal vi med en bog om tilsyn?
Med det fokus der er pa arbejdsmiljo-
problemer og ledelse i folkekirken er
det oplagt at se pa tilsynet under man-
ge forskellige vinkler, og bogen vil gore
de fleste menighedsrad (preester inklu-
sive) klogere pa de retslige forhold
bade pa sogne- og provstiniveau. Den
giver ogsa god besked om, hvordan
stiftsadministrationerne fungerer -
herunder deres onske om at overtage
noget af tilsynet fra provstierne!

De mange konkrete eksempler bely-
ser, hvorfor det indimellem kan halte
med samarbejdet. Hvad enten det skyl-
des, at kompetencefordelingen mellem
menighedsradet som arbejdsgiver for
kirke- og kulturmedarbejderen og pree-
sten, som har tilsyn med denne, fx som
konfirmandleerer, ikke star ganske
klart. Eller maske at det kniber for
preesten at se sig som en del af menig-
hedsradet og fole sig forpligtet pa dets
beslutninger.

Men ogsa det teologiske tilsyn og de
leeremeessige konflikter gor den os klo-
gere pa. Karsten Nissen peger pa, at
troen bade er en personlig tro og den
tro vi er feelles om i menigheden, ja i
folkekirken. Individualismen og tran-
gen til at betone forskelle har pget
speendingen mellem den feelles og den
individuelle tro. Jacobsen tror, at lgs-
ningen er at begreense leeregrundlaget,
men der er jo ogsa folkekirkemedlem-
mer, der opfatter apostolikum som en
sneever leeremeessig ramme.

Maéske er det en storre udfordring for
folkekirken end arbejdsmiljoet. ¢

Bodil Abildgaard, Erling Andersen,
Lisbet Christoffersen og Per Melhof

Titel:

Forfatter:

Sidetal:

Pris:

Forlag:

Nr. 07.2023



